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MIT KNOW-HOW, DISZIPLIN UND
KONTINUITAT ANS ZIEL

Als Ingenieurunternehmen mit einer Gesellschaft
in Berlin war es uns ein besonderes Anliegen,
dieses GroBprojekt zu einem positiven Abschluss
zu bringen — kein ganz einfacher Weg. Meine
,Belohnung”, nach 16 Jahren Projektarbeit, war
der erfreute Ausruf einer Testperson, die beim
Erreichen der Check-In-Halle in dem 220 m langen
und 180 m breiten Terminal staunend stehen blieb
und ausrief: ,Wow, ist das schon”. Mit der endg(il-
tigen Nutzungsfreigabe konnte der BER nach 12
Jahren Bauzeit am 31. Oktober 2020 nun endlich
an den Start gehen.

Was im Jahr 2004 mit der landseitigen Erschlie-
Bungsplanung aller StraBen und Brlickenbauwerke
begann, setzte sich 2010 mit der Planung, Projekt-
steuerung und Uberwachung der Drittinvestobjekte
(Betriebs- und Dienstgebaude sowie Parkhduser)

und 2012 mit der Ubernahme der Planungsleistun-
gen flr das 330.000 m? groBe Fluggastterminal

T1 fort. Im Sommer 2015 erhielt SchiiBler-Plan
endgiltig den Zuschlag fur die Generalplanungs-
restleistungen des Fluggastterminals, bis zur
Inbetriebnahme des Flugbetriebs. Die Funktion als
Generalplaner haben wir sehr gerne angenom-
men, denn es ist ein groBartiges Projekt und ein
beeindruckendes Ergebnis geworden, das man
vermutlich nur einmal im Berufsleben miterlebt.
Mit der beauftragten Verantwortung als Gene-

ral- und Objektplaner haben wir die fachliche

und technische Fiihrung fir alle noch offenen
Planungen ibernommen. Damit verbunden war
auch die Verpflichtung zur Koordination aller
fachlich Beteiligten. SchiiBler-Plan war somit fir
den Bauherren ein zentraler Ansprechpartner und
es war unsere Aufgabe, verlorenes Fachwissen
wieder in das Projekt zu integrieren. Manche Dinge
konnten auch wir anfangs noch nicht abschlieBend
beurteilen, und dass diese Aufgabe nochmals acht

Inbetriebnahme der
Parkhauser, Sozial-
dienst- und Bodenver-
kehrsdienstgebédude
(10 Gebaude)

SchiiBler-Plan tiber-
nimmt Interims-
Generalplanung fiir
das Fluggastterminal

Fertigstellung und
Inbetriebnahme der

~ bis zur Erbffnung

- abgeschlossen und

Jahre Zeit in Anspruch nehmen wiirde, war zu
diesem Zeitpunkt nicht absehbar.

Im BER stecken harte Arbeit, FleiB, Beharrlichkeit
und Durchhaltevermdgen, aber auch Riickschla-
ge, Entbehrungen und Verdruss. Zweifelsfrei war
einer der gréBten Meilensteine, in der duBerst
abwechslungsreichen Geschichte des BER, die lang
herbeigesehnte Nutzungsfreigabe durch die untere
Bauaufsichtsbehorde des Landkreises Dahme-
Spreewald im April 2020.

Viele fragen sich, warum es ausgerechnet , jetzt
geklappt hat". Ein Grund dafir liegt sicherlich
darin, dass die Flughafengesellschaft sich mit Prof.
Engelbert Liitke Daldrup auf die urspriingliche
Bauherrenfunktion und die eigene Fachkompetenz
besonnen, die strengen Vorgaben der Bauaufsicht
umgesetzt und die Méangelhinweise der Sachver-
standigen sehr ernst genommen hat. Unsere Auf-
gabe bestand darin, unseren Auftraggeber interdis-
ziplindr zu beraten und die Planung (ibergeordnet

Fertigstellungsanzeige
Pier Nord von FBB und
SchiiBler-Plan unter-
schrieben, Behordliche
Nutzungsfreigabe

Umplanung der Sprink-
ler- und Sicherheits-
technik abgeschlossen
und genehmigt

Fertigstellungsanzeige

Pier Siid von FBB und

SchiiBler-Plan unter-
ieben, Behordliche

Umplanung der
Entrauchungsanlagen

zu koordinieren. Wir Uibernehmen seit Jahren die

Generalplaner-Funktion in Infrastrukturprojekten

und unsere Flughafenexpertise hat uns sicherlich
geholfen, die Herausforderungen und Hirden des
Projekts anzugehen und zu iiberwinden.

EINE ECHTE TEAMLEISTUNG

Wir haben in diesem Zeitraum mit insgesamt iiber
50 Subunternehmern zusammengearbeitet und die
Leistungen mit mehr als 400 Mitarbeiter*innen
erbracht. Im Rahmen der Generalplanerleistungen
haben wir mehrere hundert einzelne Planungs-

themen erarbeitet, koordiniert und terminlich nach-

verfolgt. Uber eine so lange Zeit lebt das Projekt,
neben den verschiedenen vertraglichen Vorgaben,
auch von neuen Impulsen, Anforderungen und
Ideen, die Kommunikations- und Verhandlungs-
geschick erfordern. SchiiBler-Plan hat dabei einen
Anspruch: Wir bieten unseren Auftraggebern
hochqualifizierte, integrale Ingenieurdienstleistung

Fertigstellungsanzeige Behdrdliche Nutzungs-
Fluggastterminal von freigabe ohne Auflagen
FBB und SchiBler-Plan erteilt

unterschrieben

Behdrdliche Nu
freigabe

Betriebserlaubnis fir
BER erteilt

Er6ffnung des BER

Roy Manke, Foto: Igiwi

auf dem neuesten Stand der Technik und maximale
Kundenorientierung. So konnten wir auch in
diesem Projekt unsere Strukturen, Prozesse und
unser Know-how zum Vorteil unseres Kunden wei-
terentwickeln. Durch die gebiindelte Leistungsver-
gabe ist es uns gelungen, Synergien zu schaffen,
Schnittstellen zu minimieren und einen modernen,
international wettbewerbsféhigen Flughafen zu
einer erfolgreichen Inbetriebnahme zu fiihren.

Baulich und technisch befindet er sich, trotz der
langen Bauphase, auf dem allerhochsten Niveau
und der architektonische Entwurf von gmp und JSK
ist zeitlos modern mit klaren Bezligen auf den Ort.
Mein Dank und Lob gilt allen Kollegen und Pro-
jektpartnern: Wir haben es geschafft!

Roy Manke
Geschéftsfihrender Gesellschafter der
SchiiBler-Plan Ingenieurgesellschaft Berlin
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UBERNAHME DER GENERALPLANUNG

Die FBB beauftragte SchiiBler-Plan 2012 mit der
interimsweisen Generalplanung und bauord-
nungsrechtlichen Objektplaner-Verantwortung

fiir das Fluggastterminal. Die Ubernahme dieses
komplexen und medial prasenten Projekts sowie
die Ubernahme des damit verbundenen méglichen
Risikos flir unser Unternehmen erfolgten wohltiber-
legt. Die Generalplaner-Tatigkeit bestand aus den
folgenden, wesentlichen Kernaufgaben:

* Organisation der Planung

* Objektplanung

* Tragwerksplanung

* Technische Geb&udeausriistung

° Bauphysik

* Leit- und Orientierungssystem

° Planmanagement und Plandokumentation

* Erstellung von Bauantragen, Zustimmungs-
verfahren, Abarbeiten von Auflagen

* Planung der Schnittstellen, z.B. zum Bahnhof,
zu Verkehrsanlagen und Mietern

* Inbetriebnahmemanagement

* Erstellung der Fertigstellungsanzeige mit
allen Dokumenten

EIN VERTRAGS- UND ANSPRECHPARTNER
FUR QUALITAT, TERMINE UND KOSTEN

In der Gesamtverantwortung als Generalplaner
iibernahm SchiiBler-Plan die volle Verantwortung
fur die Sicherstellung der Qualitat des Fluggastter-
minals bis zur Inbetriebnahme. Die Qualitét hangt
dabei maBgeblich von der passgenauen Zusam-
menfiihrung aller fachlichen und administrativen
Leistungen, einer durchgdngigen, transparenten
Kommunikation und einem proaktiven Manage-
ment ab — nach innen ins Team und nach auBen in
der Zusammenarbeit mit allen anderen Projektbe-
teiligten. Das Teilen von wertvollem Wissen und
Kenntnissen iiber besondere 6rtliche Gegebenhei-
ten und Herausforderungen sowie die kontinuier-
liche Uberpriifung und Anpassung von Prozessen
im Laufe des Projekts waren ein wesentlicher
Schliissel zum Erfolg.

Die Abstimmungen mit den zahlreichen Bauher-
renvertretern, den Genehmigungsbehérden, der
Deutschen Bahn, den Mietern, den Betriebsabtei-
lungen und den angrenzenden Teilprojekten zu
vereinen und zu einem Ganzen zusammenzufih-
ren, war eine besondere Herausforderung und mit
groBem Zeitaufwand verbunden. Riickschldge galt
es, mit planerischem und strategischem Geschick
ins Lot zu bringen und dabei das Ubergeordnete
Projektziel — die Eréffnung des BER — nicht aus
dem Blick zu verlieren. Durch Erfahrung, Know-
how und Zielstrebigkeit ist es gelungen, auch in
herausfordernden Phasen Ruhe zu bewahren und
konsequent an der Planungsstrategie (qualitativ
hochwertig einzelne Planungen in der richtigen
Abfolge in ein Gesamtwerk zu integrieren) festzu-
halten, ohne dabei Kompromisse einzugehen.
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GANZHEITLICHE BETRACHTUNG VON
PLANUNGS- UND BAUPROZESSEN

Die Faszination fiir das Tragwerk ist eine der
Triebfedern von SchiBler-Plan. Um den hohen
Anforderungen an moderne Tragstrukturen gerecht
zu werden, braucht es eine umfassende Planungs-
und Beratungskompetenz in allen Phasen der
Projektrealisierung.

Anfang 2008 wurde die Entwurfsplanung abge-
schlossen. Fir die Einhaltung des damals avisierten
Erdffnungstermins galt es, umgehend mit der
baubegleitenden Rohbauplanung zu beginnen.

Im Juni 2008 erfolgte die Ubergabe des ersten
Planpaketes an die Rohbaufirma. Grundlegende
Entwurfsanderungen aufgrund neuer gesetzlicher
Anforderungen hatten allerdings enorme Auswir-
kungen auf das gesamte Gebéude einschlieBlich
der Griindung. Eine baubegleitende Uberarbeitung
der gesamten Entwurfs- und Genehmigungspla-

nung war erforderlich. Der urspriingliche Pla-
nungsablauf einer Spieglung der Nordseite nach
Stid wurde von der Bauausfihrung geéndert. Die
Baustelle Std schritt schneller voran als die Nord-
seite, sodass alle internen Abldufe im laufenden
Betrieb umgestellt werden mussten. Den
Vorsprung der Planung gegen(iber der Bauaus-
fihrung konnten wir halten, er schmolz aber von
acht Wochen auf eine Woche.

Wenn sich in den Projekten durch unvorhersehbare
Faktoren zeitliche Verschiebungen oder Verén-
derungen ergeben, spielt eine flexible Ressour-
cenplanung die entscheidende Rolle. Es war eine
Kapazitatsfrage, die SchiBler-Plan bedienen und
so eine parallele Bearbeitung der Decken umsetzen
konnte. Das letzte Planungspaket ,Schal- und
Bewehrungsplane” konnte so rund ein Jahr nach
Beginn der Planungsphase dennoch vollstandig
und termingerecht Uibergeben werden.
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HERAUSFORDERUNG: WETTER

Temperaturen von minus 20° im Januar 2009 stell-
ten eine Herausforderung fiir den Rohbau dar: die
Fugen der Decken 6ffneten sich in allen GeschoBBen
weit dber die planmaBigen Verformungen hinaus.
Auch wenn die geplanten Behelfsunterstiitzungen
aufgrund der Wetterbesserung nicht zum Einsatz
kamen, war es elementar, fiir solche Eventualitdten
vorbereitet zu sein. Fiir die Montage des Stahlda-
ches im Winter war die Detaillierung der Planung
erforderlich. Im Zusammenwirken von Stahlbau und
Fassaden mussten gegentiber der bisherigen Be-
rechnung wesentlich hdhere Beanspruchungen aus
Windlasten fir einzelne Bauzustande nachgewiesen
werden. Der Sturm Xynthia stellte 2010 die Verstar-
kungsmaBnahmen zwischen den Lagerpunkten des
Stahldaches und dem Massivbau erfolgreich auf
die Probe. Die Fertigstellung der Rohbauleistungen
erfolgte im Mai 2010.
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PROJEKTE ERFOLGREICH ZU STEUERN
HEISST, DIE PROZESSE ZU KENNEN, ZU
BEHERRSCHEN UND ZU VERMITTELN

Als federfihrender Gesellschafter einer ARGE

war SchiiBler-Plan auch mit der Projektsteuerung,
Objektiberwachung und Planprifung fir die
sogenannten Drittinvestobjekte beauftragt. Seit
2010 war SchiBler-Plan als Bau- und Projekt-
manager verantwortlich fir die Realisierung des
Premiumparkhauses und drei weiterer Park-
héuser, des Mietwagencenters, dreier Gebdude

fur Bodenverkehrsdienstleister (Sozialgeb&ude,
Werkstatthalle, Fahrzeughalle), mehrerer Gebdude
fur Sicherheitsdienste, der Empfgangsbauwerke
des Fluggastterminals sowie der Entrauchungs-
bauwerke der Bahntunnel und diverser Kleinbau-
werke. Eine Besonderheit bestand darin, dass die
Flughafengesellschaft bestimmte Gebdude in Form
eines Leasingmodells finanzierte und diese Objekte
fur die jeweils dafir gegriindeten Gesellschaften
errichtete.

Herausforderungen technischer Art, wie z.B. kom-
plexe Griindungsverhaltnisse mit Bohrpfahlen, die
Uberbauung bestehender Geb3udeteile, Integra-
tion der Fassade in das Gestaltungskonzept, die
Losung der Schnittstellen zwischen vorhandenen
und noch zu errichtenden Medienverbindungen,
konnten von SchiiBler-Plan bewaltigt werden. Auch
der Brandschutz wurde baulich und technisch auf
allerhdchstem Niveau fertiggestellt.

Eine transparente Kommunikation auf allen

Ebenen und mit allen Beteiligten sowie ein enger
Kontakt mit den zustandigen Bauaufsichtsbehor-
den waren auch hier elementar. GleichermaBen
wichtig war die vertrauensvolle Zusammenarbeit
mit der Projektleitung Drittinvest BER. Mit unserem
technischen und wirtschaftlichen Sachverstand
konnten wir die Anforderungen des Auftraggebers
an die Einhaltung der Herstellkosten sowie die
Minimierung der Folgekosten erfolgreich umsetzen.
Die Drittinvest-Projekte wurden zur urspriinglich
geplanten Inbetriebnahme des BER termingerecht
fertiggestellt.

NEUBAU DER BETRIEBSSPEZIFISCHEN
GEBAUDE

Ende 2007 erhielt die Planungsgemeinschaft

pg bbi die Generalplanung der betriebsspezifischen
Gebaude am BER. Geplant und iiberwacht wurden
die insgesamt 10 Geb&ude mit ganz unterschiedli-

Betriebsspezifische Gebdude, Foto: Marcus Bredt

chen Funktionen (Feuerwachen, Biiro- Werkstatt-
bereiche, Betriebstankstellen, Zulassungskontrollen)
federfiihrend durch den Planungspartner gmp.
SchiBler-Plan war neben der Tragwerksplanung mit
der internen Koordination beauftragt. Als zentraler
Ansprechpartner fiir den Auftraggeber vor Ort iiber-
nahm SchiiBler-Plan zusatzlich das Vergabe- und
Planungsmanagement sowie die Organisation und
Verantwortung der Termin- und Kostenkontrolle.
Eine wesentliche Herausforderung war die Er-
stellung der Leistungsverzeichnisse auf Basis der
Entwurfs- und Genehmigungsplanung parallel zur
Erstellung der Ausfiihrungsplanung. Die Zeit-
fenster fir die Entwurfs-, Genehmigungs- und
Ausfiihrungsplanung erforderten somit eine hohe
Flexibilitat aller Planungsbeteiligter. Durch eine pro-
aktive und konstruktive Zusammenarbeit aller
Planungsbeteiligen sowie der spateren Nutzer kam
die bauliche Fertigstellung der Betriebsspezifischen
Gebaude auch hier zu einem Erfolg.

ERSCHLIESSUNGSPLANUNG

LEISTUNGEN

Parkhduser, Foto: Marcus Bredt

OPTIMALE VERKEHRSWEGE WAHREND UND
NACH DEM BAU

2004 konnte sich SchiiBler-Plan sowohl im Ver-
gabeverfahren fiir die Planung und Uberwachung
des Baus und des Betriebs der BaustraBen auf
dem Flughafengelande als auch fiir die Planung
der landseitigen Fldchenanlagen und Freifléchen
durchsetzen. Eine Aufgabe, die eine friihzeitige,
ganzheitliche Planung erforderte, um zum einen
die Schnittstellen zwischen Planung und Ausfih-
rung abzudecken und die Belange der unterschied-
lichen Gewerke und Beteiligten gleichermaBen
berticksichtigen zu kénnen.

Aufgrund der Terminplanung waren schnelle
Lésungen gefragt, um effiziente, aber auch sichere
Verkehrskonzepte insbesondere an den Schnitt-
stellen zu Terminals, Parkhdusern und Betriebsan-
lagen zu erarbeiten. 2005 wurde sowohl mit den

Planungen der BaustraBen als auch der Verkehrs-
anlagen begonnen. 2007 konnten die ersten
BaustraBen gebaut bzw. in Betrieb genommen
werden. Um verénderten Gegebenheiten gerecht
zu werden und einen optimalen Baustellenablauf
zu gewahrleisten, wurde das BaustraBennetz mit
einer Gesamtlange von 13,5 km in der Bauzeit
mehrfach umgebaut oder verlegt. Die Planungs-
leistungen umfassten zustzlich die Uberwachung
des Betriebs, wie z. B. der StraBenreinigung und
der ErhaltungsmaBnahmen. 2009 konnte auch mit
den landseitigen Freiflachen und Fldchenanlagen
begonnen werden. Dieses StraBennetz hat eine
Gesamtlange von ca. 30 km und wird durch (iber
20 Ingenieurbauwerke ergénzt. Die Verkehrsanlage
besteht neben den Zufahrten zur A113 und zur
B96 aus zwei Ringsystemen, um den Fracht- vom
Passagierverkehr zu trennen. Der Frachtverkehr
wird durch den Verteilerring in die anliegenden
Flachen des Flughafens gefihrt und der Passagier-

& SchiBler-Plan

Ingenieurbauwerk und Verkehrsanlage landseite Erschliefung, Foto: Marcus Bredt

verkehr Uber den Hauptterminalring zur Vorfahrt
und in die Airport-City geleitet. Die Vorfahrt mit
einer Lange von ca. 500 m in zwei Ebenen bildet
das Kernstlick der StraBenanbindung. Hier werden
Individualverkehr, Taxen und Busse in gesonderten
Bereichen flir An- und Abfahrt getrennt, es gibt
Kurzpark-Bereiche und Zufahrten zu angrenzenden
Parkhdusern.

INTUITIVE VERKEHRSANLAGEN

Des Weiteren erarbeite SchiiBler-Plan ein umfang-
reiches Betriebskonzept fiir die Verkehrsanlagen.
In diesem wurden die steigenden Verkehrsmen-
gen und die haufig wechselnden Ziele einzelner
Verkehre so mit den verkehrlichen Gegebenheiten
abgeglichen, dass der Verkehrsfluss und die Sicher-
heit der Verkehre gewahrleistet sind.



Projektdaten
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Auftraggeber
Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

Teilprojekte
Generalplanung StraBen, Briicken und Freifla-
chen (2004 bis 2017)

Tragwerksplanung und Planmanagement
Fluggastterminal T1 (2005 bis 2012)

Bauliberwachung Rohbau Bauwerk 262
(2005 bis 2007)

Fachplanung BaustraBen, 15 km langes Netz
iibergeordneter BaustraBen (2005 bis 2012)

Planung Schienenanbindung (2007 bis 2010)

Betriebskonzept der landseitigen ErschlieBung
(2009 bis 2012)

Baumanagement fiir Errichtung Parkhauser,
Sozialdienst- und Bodenverkehrsdienstgebdude
(10 Objekte) (2010 bis 2017)

Fortschreibung Katasterunterlagen zum
Grunderwerb (2014 bis 2020)

Generalplanung Fluggastterminal T1
(2012 bis 2020)

Generalplanung Busparkplatz und Taxispeicher
(2017 bis 2020)

Projektsteuerung Ausbauprogramm BER,
Terminal T2 (2017 bis 2021)

Generalplanungsleistungen zur Anpassung
Pier Nord an das Terminal T2 (2017 bis 2020)

Inbetriebnahmemanagement
IBM Fluggastterminal T1 und T2
(2019 bis 2020)

Rahmenvertrage flir Tragwerksplanung,
Anforderungsmanagement und Projekt-
steuerung

SchuBlerPlan GmbH

Grafenberger Allee 293
40237 Dusseldorf
www.schuessler-plan.de

l€ (Saale) - Hamburg - Hannover - Karlsruhe - KéIn - Leipzig = tudwigsl'fé__fén
# Miinchen - Neustrelitz - Niimberg - Potsdam - Stuttgart - Warschau /-

www.schuessler-plan.de



